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一、企业概况

楚天科技股份有限公司成立于 2000 年，现已成为世界医药装备

行业的主要企业之一。主营业务系医药装备及其整体技术解决方案，

并率先推动智慧医药工厂的研究与开发。公司系中国 A 股上市公司。

旗下拥有德国 ROMACO 集团、楚天华通、四川医药设计院、楚天飞云、

楚天源创、楚天华兴、楚天智能机器人等多家全资或控股子公司，全

球员工总数 6500 人，总资产近百亿元。

公司已有长沙和德国两大运营总部，建有长沙中央技术研究院、

欧洲技术研究院、四川医药设计研究院、苏州技术研究院四大研发机

构。设有国家级企业技术中心，国家级创新基地，博士后科研工作站，

院士专家工作站等多个技术与创新平台。截止 2022 年 11 月 30 日，

共提出 4477 项中国专利申请，有效专利 2763 项。另提出 40 件 PCT

国际专利申请，在美国、俄罗斯、印度、韩国、德国、印尼、欧洲等

多国获得 22项专利授权。牵头制订了本系统国家行业产品技术标准

17项。楚天本部产品已出口到亚洲、欧洲、南美洲等 40多个国家和

地区，国际市场占有率正逐年快速提升。

公司在坚持既定业务领域的同时，还将进入高端医疗设备及医疗

机器人领域，推动医药装备和医疗器械两翼发展，布局大健康。公司

坚持“做受尊敬的人、造受尊敬的产品、办受尊敬的企业”的核心价

值观，弘扬“因为执着，所以卓越”的精神，落实“以客户为中心、

以奋斗者为本、以目标责任结果为导向”的经营宗旨，履行让世界制

药工业插上智慧的翅膀之使命，争取在 2030 年前后将楚天打造成为

全球医药装备行业领军企业之一。

二、办学情况

（一）校企协同，探索“半工半读”学徒制育人模式

中共中央、国务院印发的《深化新时代教育评价改革总体方案》

和 2021 年全国职业教育大会明确提出，要探索具有中国特色的高层
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次学徒制。为深入贯彻落实教育部等六部门印发的《高职扩招专项工

作实施方案》的精神，楚天科技股份有限公司与湖南机电职业技术学

院签定了学徒制合作协议，遴选 30名在岗员工就读智能焊接技术专

业（学徒制班），根据企业生产和学徒工作生活实际，校企共商人培

方案、共订课程标准、共建企业学区、共担教学任务、共评成绩绩效。

依托企业设备和人员，采取白天工作，晚间、周末及节假日授课

的在岗培养方式，开展实岗双师、车间授课的教学组织形式，推行以

“提级定薪”为举措的学徒制教学评价，推动企业文化融入课程思政，

全面探索推进“半工半读”的中国特色学徒制育人模式，如图 1所示。

图 1 “半工半读”学徒制人才培养实施框架

（二）产学耦合，打造“企业学区”新形态教学资源

以企业生产和教学实施深度耦合为基础，基于学徒制班“半工半

读”特殊情况，校企共同在本公司厂区创设企业学区，涵盖“工艺编

制教学区、VR 虚拟仿真区、焊工技能演练区、装备产品生产区、云

端线上资源区”等五个教学区，充分利用企业学区设备和实训条件，

按照“功能独立、相辅相成”原则，打造了技术追踪快、项目更新快、

表现形式新的新形态教学资源，同时，将纸质教材与数字化资源有机

融合，助力突破教学重点难点，如图 2所示。
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图 2 “企业学区”新形态教学资源

（三）错峰教学，推进学徒员工学习与在岗工作同进

课堂教学采用学校教师与企业教师“双导师”授课，为确保学生

工作任务与学习任务、企业教师生产任务与教学任务同步高效进行，

推进“错峰教学、云约定师”等措施，有效解决学生工作学习难同步
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的问题，如图 3 所示。

图 3 “错峰教学、云约定师”教学实施策略

一是采取“分段排课、分周定教”，即以教学周为单位将所有课

程分时段集中排课，并根据生产任务情况，在课表中设定每周四个教

学时间段（4 节连排），每个星期授课前，企业根据本周岗位工作实

际情况，针对本课程选择其中两个时间段集中上课，有效解决学生工

作与学习时间冲突问题。

二是根据企业生产实际情况，利用校企合作开发的云约平台，针

对教学模块中不同的焊接教学任务需要不同企业师傅授课，提前一周

预约好下周各授课时间段的企业授课教师。同时，平台实时统计企业

教师授课时间，并计入职工每月工作绩效，提升企业师傅授课积极性。

通过“云约定师”的方式，有效解决企业师傅工作与教学冲突问题。

（四）价值引领，推动企业文化思政与技能训练同向

校企双方充分挖掘企业文化中的家国情怀、奉献敬业、追求卓越

等精神，深度融入学校教材、教案、教区，在技能训练的同时，锻造

焊接工匠的红色匠心，如图 4 所示。

一是以“担当使命”树立职业理想。把“将楚天科技打造成全球

医药装备行业的领军企业之一”的担当精神，铭刻于课前的任务布置、
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课中的学习过程、课程的实践体验，以担当使命的精神熏陶学生的成

长，树立学生为振兴我国制造业而奋斗的职业追求。

二是以“追求卓越”培育职业态度。把“做受尊敬的人，造受尊

敬的产品，办受尊敬的企业”、“因为执着，所以卓越”的精神融入教

学全过程，以教师示范、导师演练，课中指导等环节展现企业追求卓

越的努力，以此培育学生敬业奉献的职业态度。

三是以“精益求精”引领技能提升。把“落后于人挨打，领先一

步遭人嫉妒，领先十步受人尊敬”、“要么唯一、要么第一”等追求极

致的企业精神融入技能训练和教学考核中，以一流标杆引领学生技能

提升。

图 4 “企业文化”融入课程思政主线

（五）校企合作，共建互动互助互联的实习就业基地

吸取德国双元制、英国现代学徒制等人才培养经验，与楚天科技

股份有限公司合作开展“双主体、多元融合，学做交替”中国特色学

徒制培养改革，合作关系稳定，能提供设备操作人员、机电设备安装

调试及维修人员、工艺技术人员、智能制造工程技术人员、生产现场

管理人员等相关实习岗位，能涵盖当前装备制造产业发展的主流技

术，可接纳一定规模的学生实习；能够配备相应数量的指导教师对学

生实习进行指导和管理；有保证实习生日常工作、学习、生活的规章
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制度，有安全、保险保障。如图 5 所示。

图 5 学院领导走访楚天科技企业实习学生

三、问题与展望

（一）还需进一步创新教学模式

目前，校企协同育人的教学内容在一定程度上还存在追求理论的

系统性和完整性，校企协同育人的人才培养在一定程度上存在重“技

术”轻“应用”的问题。因此，今后需进一步利用企业教学资源，加

大学徒在岗培养等实践性教学活动，设置参与式、体验式的企业定制

化课程，引导学生不断反思，实现学生岗位胜任力的整体提升。

（二）需出台和落实相关优惠政策

对实行中国特色学徒制培养的学生（学徒）需要进一步落实“企

业给予学徒学习生活补助，政府从就业专项资金中安排经费补助企

业，从职业教育专项经费中补助学校”的相关优惠政策，企业开展“二

元制”技术技能人才培养模式改革试点项目，投入了大量的人力、财

务和精力。但企业如何获得专项补助，需向哪些部门申请，尚未明确，

建议政府进一步出台和落实相关优惠政策。


	（二）产学耦合，打造“企业学区”新形态教学资源
	（三）错峰教学，推进学徒员工学习与在岗工作同进
	（四）价值引领，推动企业文化思政与技能训练同向
	（五）校企合作，共建互动互助互联的实习就业基地

